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Programa 
Salut/IA

Comitè Estratègic

Comitè Executiu
• Secretaria General

• Coordinació General TIC

• Direcció Sistemes d’Informació CatSalut

• Direcció Estratègica Comissió

d'Innovació del Sistema de Salut

• Direcció AQuAS

• Direcció IDI

• Direcció Area de Ciutadania Catsalut

• Direcció Àrea Assistencial Catsalut

• Direcció Àrea del Medicament Catsalut

• Direcció Fundació TIC Salut i Social

Coordinació
Fundació TIC

Salut i Social

Clínic – Gestió -
Tecnològic – Ètic -

Metodològic

Comitè 

Assessor

Responsable
Equip de treball

Projecte 1

Promotor 3

• Conselleria

• Secretaria General

• Direcció i Sots-direcció del CatSalut

• Secretaria Salut Pública

• Direcció General Recerca i Innovació

• Direcció General Planificació

• Coordinació General de les TIC

• Proveïdors SISCAT: ICS, La Unió, 

CSSC, ACES

• Direcció Fundació TIC Salut i Social

Responsable
Equip de treball

Projecte 2

Responsable
Equip de treball

Projecte 3

Salut/IA - Qui som?
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Què ha decidit Europa? – IA fiable



IA legal

Fins ara, hem explorat els principis ètics i les bones pràctiques que haurien de 
guiar el desenvolupament i l'ús de la IA en salut

Els marcs reguladors europeus tenen com a funció central convertir aquests 
principis ètics desitjables en requisits legals obligatoris.

Què ha decidit Europa? – IA fiable



IA legal

Què ha decidit Europa? – IA fiable

2 des 2027

2 ago 2028



IA legal

Què ha decidit Europa? – IA fiable

2 des 2027

2 ago 2028



IA legal

Què ha decidit Europa? – IA fiable

2 des 2027

2 ago 2028



IA legal

Què ha decidit Europa? – IA fiable



AI Act: el calendari real
Després de l'Òmnibus digital — Reglament (UE) 2026/1744, en vigor des del 27 de juliol de 2026

2 feb 2025

Pràctiques prohibides
+ alfabetització en IA (art. 4)

VIGENT

2 ago 2025

Models d'ús general (GPAI)
i governança

VIGENT

2 ago 2026

Transparència (art. 50):
informar i marcar contingut IA

VIGENT — es manté

2 des 2026

Marcatge obligatori per a
sistemes ja desplegats

fi del període de gràcia

2 des 2027

ALT RISC — Annex III
(sistemes autònoms)

ajornat (abans: ago 2026)

2 ago 2028

ALT RISC — Annex I
(IA en dispositius mèdics 

MDR/IVDR)

ajornat (abans: ago 2027)

2 ago 2030

Sistemes preexistents
d'autoritats públiques

límit final

SOM AQUÍ

L'ajornament no és una moratòria: el que ja era vigent segueix obligant. És temps per arribar preparats.

Font: Reglament (UE) 2026/1744, DOUE 24/07/2026 · Reglament (UE) 2024/1689 (AI Act)

Què ha decidit Europa? – IA fiable



I per a salut, què vol dir?

La majoria d'IA clínica: és dispositiu mèdic (MDR/IVDR) → alt risc de l'Annex I 2 ago 2028

Alguns usos de salut de l'Annex III: p. ex. triatge i priorització en emergències, accés a 
serveis essencials

2 des 2027

Sistemes preexistents al sector públic: eines d'alt risc ja en servei a les administracions 
(SISCAT inclòs)

2 ago 2030

El que ja obliga AVUI, sense esperar el 2027:

Informar les persones quan interactuen amb una IA (chatbots, assistents, scribes)   ·   Marcar el contingut generat per IA   ·  
Alfabetització en IA del personal (art. 4, des de feb. 2025)

Què ha decidit Europa? – IA fiable



Què podeu fer ja des del vostre centre?

1 Inventari
Quins sistemes d'IA useu i amb quin rol a cadascun: proveïdor o responsable del 
desplegament? Les obligacions canvien segons el paper.

2 Transparència
A les eines generatives en producció: informeu les persones usuàries i marqueu el 
contingut generat. Ja és obligatori.

3 Alfabetització
Formació del personal en IA (art. 4, vigent des del febrer de 2025). L'itinerari de 42h del 
Programa Salut/IA hi respon directament.

4 Aprofitar la pròrroga
Els 15-23 mesos guanyats són per avaluar, validar localment i preparar la conformitat — no 
per esperar.

Barrera número 1 a Europa segons l'OMS: la incertesa legal. El calendari ja és cert — la resta és feina nostra.

Què ha decidit Europa? – IA fiable
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On és Catalunya en aquest mapa? 



On són els sistemes de salut europeus?

Enquesta OMS Europa 2024-25 · 50 estats membres

4 / 50
estats amb una estratègia d'IA específica per 

a salut

Andorra · Finlàndia · Eslovàquia · Suècia
(7 més la tenen en desenvolupament)

10 de 50 han desenvolupat lleis d'IA específiques per a salut

14 de 50 han publicat guies ètiques sobre IA

4 de 50 tenen estàndards de responsabilitat (liability) per a la IA

Barreres principals: incertesa legal (48%) i assequibilitat 
financera (46%)

La majoria ja desplega IA (diagnòstic assistit al 64% dels estats) — gairebé ningú té el marc per governar-la

Fonts: WHO Europe, 2024–2025 Survey on AI for health — informe regional (2025) i informe UE-27 (abril 2026); Lancet Reg Health Eur 2026 (PMID 42238758)

On és Catalunya en aquest mapa?



Catalunya: estratègia de sistema des del 2023

Març 2023 — el Departament de Salut crea el Programa Salut/IA, abans de l'aprovació de l'AI Act

Governança de sistema: Departament de Salut · CatSalut · AQuAS · Fundació TIC Salut i Social

Cicle de vida complet: necessitats → casos d'ús → solucions → pilotatge → escalat

Novembre 2025 — Estratègia Catalunya IA 2030: el paraigua de país

Com a sistema de salut, hem fet el que només 4 estats europeus han fet

La comparació de l'OMS és entre estats; Catalunya hi arriba com a regió amb competències plenes en salut

On és Catalunya en aquest mapa?



Per què Catalunya pot fer-ho?

Sistema integrat

SISCAT amb història clínica compartida: la infraestructura 
que l'EHDS vol construir a escala europea, aquí ja operativa

Dades poblacionals

Dècades de dades estructurades i programes com PADRIS 
per validar i entrenar amb garanties

Avaluació independent

AQuAS integrada al circuit: l'antídot contra la barrera 
número 1 detectada per l'OMS: la incertesa

Marc ètic propi

Model PIO (OEIAC, 2022): eina d'autoavaluació operativa 
— només 14 estats europeus tenen guies ètiques 
publicades

Cada actiu respon una barrera detectada per l'OMS: és el que passa quan hi ha estratègia

On és Catalunya en aquest mapa?



Europa i Catalunya, cara a cara

Dimensió Europa (mitjana) Catalunya

Estratègia IA-salut ●  4 de 50 estats en tenen ●  Programa Salut/IA des de 2023

Regulació ●  AI Act: lidera el món
●  Preparant l'arribada: formació i 

avaluació

Dades ●  EHDS en construcció ●  SISCAT + PADRIS operatius

Marc ètic ●  14 de 50 amb guies publicades ●  Model PIO (OEIAC) des de 2022

Adopció a escala ●  «Pilotitis» generalitzada ●  Procés construït, escalant

A l'última fila, ningú a Europa es pot posar verd. La diferència és tenir el circuit per arribar-hi.

On és Catalunya en aquest mapa?



This slide contains the following visuals: Eines d'IA ,Entitats ,Maduresa tecnològica de les eines ,Àmbit assistencial ,Especialitats mèdiques ,shape ,shape ,Mitjana TRL ,shape ,Empreses privades ,Recerca ,Entitats SISCAT ,shape ,textbox ,textbox ,textbox ,textbox ,textbox ,textbox ,textbox ,textbox ,textbox ,Evolució del nombre d'eines d'IA identificades ,textbox ,shape ,textbox ,textbox. Please refer to the notes on this slide for details

On és Catalunya en aquest mapa? – Observatori Salut/IA

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/32a3de39-1d48-415d-8a69-dccdd5d621a8/?pbi_source=PowerPoint
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Salut/IA: del sistema als centres



El març del 2023 La conselleria de Salut de la Generalitat crea el Programa per la promoció i desenvolupament de la 
Intel·ligència Artificial al Sistema de Salut de Catalunya.

Nova resolució del Programa: juny de 2026 (DOGC núm. 9694, de 26.06.2026)

Salut/IA: del sistema als centres

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Programa 
Salut/IA

Comitè Estratègic

Comitè Executiu
• Secretaria General

• Coordinació General TIC

• Direcció Sistemes d’Informació CatSalut

• Direcció Estratègica Comissió

d'Innovació del Sistema de Salut

• Direcció AQuAS

• Direcció IDI

• Direcció Area de Ciutadania Catsalut

• Direcció Àrea Assistencial Catsalut

• Direcció Àrea del Medicament Catsalut

• Direcció Fundació TIC Salut i Social

Coordinació
Fundació TIC

Salut i Social

Clínic – Gestió -
Tecnològic – Ètic -

Metodològic

Comitè 

Assessor

Responsable
Equip de treball

Projecte 1

Promotor 3

• Conselleria

• Secretaria General

• Direcció i Sots-direcció del CatSalut

• Secretaria Salut Pública

• Direcció General Recerca i Innovació

• Direcció General Planificació

• Coordinació General de les TIC

• Proveïdors SISCAT: ICS, La Unió, 

CSSC, ACES

• Direcció Fundació TIC Salut i Social

Responsable
Equip de treball

Projecte 2

Responsable
Equip de treball

Projecte 3

Salut/IA: del sistema als centres

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/
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El Programa Salut/IA – Cribratge de càncer de mama

• Maig 2025: El Pla Director d’Oncologia contacta el CatSalut amb una proposta per 
abordar la recomanació d’ampliar la franja d’edat del Programa de detecció precoç 
del càncer de mama.

El CatSalut deriva la proposta al Programa Salut/IA

• Juny 2025: Es programa una primera reunió amb el Coordinador del Pla director 
d’Oncologia per analitzar la viabilitat de la proposta

Es consensua una proposta preliminar de Repte

Identificació de la necessitat

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Necessitat

El Programa de detecció precoç de càncer de mama, adreçat a dones de 50 a 69 anys i 
amb doble lectura de totes les mamografies, afronta un futur difícil si ha de posar en 
pràctica la recomanació de la Comissió Europea d'ampliar la franja d’edat a 45-74 anys. 
Aquesta ampliació suposa un augment del 55% de mamografies, passant de 366.000 a 
566.000 anuals.

Estratègia

El Pla Director està d’acord amb la recomanació científica d’ampliar l’edat de cribratge i 
després d’analitzar diverses estratègies, considera que la introducció d’eines d’IA en el 
procés és una possible solució
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El Programa Salut/IA – Cribratge de càncer de mama

Necessitat i estratègia
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*Cost de les lectures fetes per radiòleg considerant 6,39€/lectura [2]

+45%

-15%

4,68M €* 7,23M €* 3,98M €*

+1,79M  Cost de la IA, molt variable 

segons negociació amb proveïdors. 

Estimació segons mitjana de 3,19€/lectura. 

Rang de 0,82-5,5€ segons proveïdor. [2]
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Impacte potencial
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▪L‘evidència de no inferioritat d'aquesta estratègia és suficient per plantejar 
una implantació controlada al Programa de Cribratge

▪Actualment, ja existeix evidència de superioritat a Europa amb eines amb 
marcatge CE1 oferint oportunitats de millora de la qualitat en el Programa de 
Cribratge

▪Estudis a altres comunitats mostren que la implantació seria cost-efectiva2

1. Hernström V, et al. MASAI trial. Lancet Digit Health. 2025 Mar. PMID: 39904652.

2. Bayón Yusta J C, et al. Ministerio de Sanidad. OSTEBA; 2024. 
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El Programa Salut/IA – Cribratge de càncer de mama

Estat de l’art
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https://youtu.be/tELmpssiDOA
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Consulta al mercat
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El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Retinopatia diabètica

Imatge mèdica
Retinografies

Repte 1

Radiografia de tòrax

Imatge mèdica
Radiografia

Repte 2

Prevenció i diagnòstic d’ictus

Imatge mèdica

CT and Angio-CT

Repte 3

Dermatologia

Imatge mèdica
Dermatoscòpia

Repte 6

Cribratge de mama

Imatge mèdica
Mamografia

Repte 4

Inspecció de complements

Salut Pública
LLM + RAG

Repte 7

Assistent de Veu

Consultes 

d’atenció primària

Repte 5

Medicament - Chatbot

IA generativa
LLM + RAG

Repte 8

El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

Objectius

Avaluar la viabilitat i l’impacte d’un sistema basat en IA que permeti:

• Transcriure en temps real la conversa entre les persones

professionals de la salut i pacients durant la visita mèdica

(medicina general, atenció primària).

• Generar un informe estructurat a partir d’aquesta transcripció, que
inclogui la informació clínica rellevant.

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/
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El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

o CAP-EAP Artés

o CAP-EAP Igualada Urbà

o EAP Plaça Catalunya 

Manresa

o CAP-EAP Moià

o CAP-EAP Súria

o CAP Amposta

o EBA Centelles

o CST CAP Nord

o CAP Hospital d’Olot 

o CAP Hèlios-Les Corts

Col·laboradors

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/
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El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

Control Intervenció

n = 400

VS

Procediment habitual

n = 400

Disseny
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El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

• Estudi controlat, prospectiu i multicèntric

• 10 Centres d’Atenció Primària (CAP)

• Assignació alterna als grups d’intervenció i control

• 800 pacients (objectiu)

• 50-100 metges/esses (objectiu)

• 20-40 persones de suport (objectiu)

Disseny
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El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

• 10 9 Centres d’Atenció Primària (CAP)

• 800 500 pacients

• 50-100 37 metges/esses

• 20-40 ->       35 persones de suport (+ 3 FTSS)✓

Amb què hem treballat?
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El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

Indicadors

• Temps de consulta

• Temps de generació de l’informe

• Temps d’ús de ratolí i teclat

Eficiència

• Precisió de l’informe generat per Relisten

• Percepció de la qualitat assistencial

Eficàcia i Seguretat

Acceptació / 
satisfacció amb 

Relisten

Operativitat i Aplicabilitat 
de Relisten

Variables 
d’ajust
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Fluxe de la recollida de dades

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Retinopatia diabètica

Imatge mèdica
Retinografies

Repte 1

Radiografia de tòrax

Imatge mèdica
Radiografia

Repte 2

Prevenció i diagnòstic d’ictus

Imatge mèdica

CT and Angio-CT

Repte 3

Dermatologia

Imatge mèdica
Dermatoscòpia

Repte 6

Cribratge de mama

Imatge mèdica
Mamografia

Repte 4

Inspecció de complements

Salut Pública
LLM + RAG

Repte 7

Assistent de Veu

Consultes 

d’atenció primària

Repte 5

Medicament - Chatbot

IA generativa
LLM + RAG

Repte 8
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Qualitat assistencial - Pacients
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Qualitat assistencial - Professionals
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Conclusions
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El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

Conclusions

1. L'ús d'un assistent de veu per a la documentació clínica és:

• Viable

• Ben acceptat per les persones pacients i el personal mèdic

• Millora moderadament la percepció de qualitat assistencial per part del

professional

• No incrementa el temps total de generació documental
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El Programa Salut/IA – Assistent de Veu en consulta

Conclusions

2. Variabilitat entre centres en precisió dels informes la valoració de l'eina

apunten àrees de millora en la implementació:

• Formació i capacitació de les persones professionals

• Adaptació i integració

o Infraestructures tècniques

o Fluxes de treball
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El Programa Salut/IA – Retinopatia diabètica
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El Programa Salut/IA – Retinopatia diabètica

- Complicació neurovascular

- Segona causa de ceguesa a Espanya, la primera

en adults joves

- Necessitat: determinar el risc dels pacients

diabètics de desenvolupar retinopatia diabètica
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El Programa Salut/IA – Radiografia de tòrax
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El Programa Salut/IA – Radiografia de tòrax

- Suport a atenció primària

- Casos d’ús principals:

• Col·lapse pulmonar (atelèctasi)

• Consolidació pulmonar

• Pneumotòrax

• Vessament / efusió pleural

• Nòduls pulmonars
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El Programa Salut/IA – Diagnòstic i prevenció d’ictus
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Suport a Codi Ictus
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I dels centres al sistema

Dra. Silvia Bielsa  - Medicina Interna HUAV
Grup de recerca de biomarcadors en càncer (GReBiC) - IRBLleida
Mètode de suport al diagnòstic etiològic del vessament pleural

Mònica Soldevila – Project Manager
Scribe: de la conversa a l'informe

Dr. Bartomeu Ayala
Cap d'innovació en salut i social
Bessons Digitals: la nova frontera de la salut i 

el benestar social



Programa Salut/IA

El març del 2023 La conselleria de Salut de la Generalitat crea el Programa per la promoció i desenvolupament de la 
Intel·ligència Artificial al Sistema de Salut de Catalunya.

Nova resolució del Programa: juny de 2026 (DOGC núm. 9694, de 26.06.2026)
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Programa Salut/IA

Programa 
Salut/IA

Comitè Estratègic

Comitè Executiu
• Secretaria General

• Coordinació General TIC

• Direcció Sistemes d’Informació CatSalut

• Direcció Estratègica Comissió

d'Innovació del Sistema de Salut

• Direcció AQuAS

• Direcció IDI

• Direcció Area de Ciutadania Catsalut

• Direcció Àrea Assistencial Catsalut

• Direcció Àrea del Medicament Catsalut

• Direcció Fundació TIC Salut i Social

Coordinació
Fundació TIC

Salut i Social

Clínic – Gestió -
Tecnològic – Ètic -

Metodològic

Comitè 

Assessor

Responsable
Equip de treball

Projecte 1

Promotor 3

• Conselleria

• Secretaria General

• Direcció i Sots-direcció del CatSalut

• Secretaria Salut Pública

• Direcció General Recerca i Innovació

• Direcció General Planificació

• Coordinació General de les TIC

• Proveïdors SISCAT: ICS, La Unió, 

CSSC, ACES

• Direcció Fundació TIC Salut i Social

Responsable
Equip de treball

Projecte 2

Responsable
Equip de treball

Projecte 3
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https://iasalut.cat/


Programa Salut/IA

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Programa Salut/IA

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Programa Salut/IA

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Programa Salut/IA

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Programa Salut/IA

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Programa Salut/IA

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Programa Salut/IA

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Programa Salut/IA

https://iasalut.cat/

https://iasalut.cat/


Bones Pràct iques per al Desenvolupament 

d’Eines d’IA Generat iva en Salut
Grans Models de Llenguatge (LLM)

Considereu l’ús de models locals per simplificar 

la protecció de dades

Seleccioneu el model més adequat segons 

tipus de llicència (comercial/codi obert), grau 

d’especialització (general/adaptat), mida 

(LLM/SML) i localització (local/remot)

Definiu les dades que processarà l’eina, si seran 

dades sensibles, i el seu flux a través dels 

diferents components del sistema

Planifiqueu amb antelació la classificació de 

l’eina com a producte sanitari, el seu nivell de 

risc i les certificacions necessàries (Regulació 

Europea d’IA, MDR/IVDR, RGPD, etc.)

Incorporeu funcions d’explicabilitat i 

mecanismes per facilitar la supervisió humana 

de l’eina

Definiu objectius mesurables i funcions 

específiques per evitar desviacions de l’ús 

previst (functional creep)

Identifiqueu la necessitat i valoreu l'adequació 

d’una eina de IA generativa, analitzant l’estat de 

l’art i l’impacte esperat
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Preveieu el compliment normatiu en protecció 

de dades (RGPD, ENS, etc.) amb avaluacions 

d'impacte (AIPD) i mecanismes com 

l'anonimització o el xifratge avançat 

Considereu tècniques de compressió del 

model (distillation, pruning, quantization) per 

reduir costos i millorar l’eficiència, l’escalabilitat i 

la sostenibilitat

Garantiu la representativitat i l’equitat de les 

dades per evitar baixos discriminatoris

Compareu l’eina amb els procediments 

existents per quantificar les millores en 

rendiment i eficiència

Garantiu la compatibilitat i interoperabilitat 

amb els fluxos de treball i els sistemes 

tecnològics existents

Establiu mecanismes de seguiment i avaluació 

contínua per assegurar el rendiment òptim de 

l’eina i l’alineació amb els objectius originals

Adopteu una estructura modular que faciliti 

l’actualització de l’eina amb el mínim 

d’interrupcions

Apliqueu les tècniques d’adaptació més 

adequades (prompt engineering, RAG, fine-

tuning), valorant el rendiment esperat i els 

recursos necessaris

Combineu mètriques objectives amb 

avaluacions qualitatives estandarditzades per 

validar l’eina i garantir-ne la qualitat i seguretat

Apliqueu tècniques d’identificació i mitigació de 

biaixos i al·lucinacions

Elaboreu un pla de formació que instrueixi als 

usuaris sobre l’ús correcte de l’eina

Definiu un pla d’actualitzacions per incorporar 

avenços tècnics, nous coneixements mèdics, 

dades addicionals o canvis en estàndards 

normatius

Guia completa de Bones Pràctiques per al 

Desenvolupament d’Eines d’IA Generativa en Salut MÉS INFORMACIÓ: Pàgina web de Programa Salut/IA

Programa Salut/IA – Guies per a desenvolupadors i professionals

https://iasalut.cat/suport-a-iniciatives/
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Itinerari de formació en IA

IA per a professionals de la Salut: dels fonaments a la pràctica

1. IA en Salut: Fonaments i conceptes bàsics (8h)

2. L'adopció de la IA en Salut (6h)

3. Aplicacions d'IA als sistemes de Salut (6h)

4. L'ús d'eines d'IA generativa en l'àmbit sanitari (8h)

5. Desenvolupament d'eines basades en IA generativa 

      en Salut (8h)

6. Regulació i certificació d'eines d'IA en Salut (6h)

Impartició en 2026

(Competències Digitals)

Impartició

1er trimestre 2027

Programa Salut/IA – Formació per a professionals

https://www.ucf.cat/ca/curs-formatiu/programa-formacio-competencies-digitals
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Itinerari de formació en IA (Competències Digitals)

Programa Salut/IA – Formació per a professionals

https://www.ucf.cat/ca/curs-formatiu/programa-formacio-competencies-digitals
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IA i salut: on som a Catalunya i a Europa
XISCAT – Cafè de la Innovació
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