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Experiència en la creació d'una Comunitat de Pràctica Verda: 
cap a un hospital sostenible

“Quan curar també contamina”. 
Sostenibilitat als centres sanitaris

CAFÈ DE LA INNOVACIÓ
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CONTEXT
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Seu Nacions Unides, Ginebra.

The Thinker’s Burden, the monumental
artwork is a reimagining of Rodin’s
iconic The Thinker, created by Canadian
artist and activist Benjamin Von Wong.

CANVI CLIMÀTIC

Hi ha evidència que el canvi climàtic afecta la salut (morts per calor,
afectacions gent gran i infants, malalties relacionades manca aigua,
salubritat).

Hi ha evidència que el canvi climàtic afecta la salut mental de la gent
(depressions, angoixa ecològica, suïcidis, etc).

Hi ha evidència que l'ansietat ecològica va en augment à cal
impulsar mesures de sostenibilitat per tranquil·litzar la població.

SECTOR  SALUT

El sector sanitari és responsable del 4-5% de les emissions totals de
gasos d'efecte hivernacle (GEH) a tot el món.

Com que el sistema sanitari prioritza l'atenció als pacients,
tradicionalment, s’ha prestat poca atenció als costos ambientals i a
l'estalvi d'energia als hospitals i a les entitats sanitàries.
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CONTRIBUCIÓ
ESPERADA

RESULTATS

AMBICIÓ
El projecte vol desenvolupar i provar 10 solucions innovadores per reduir 
l'impacte del sector sanitari sobre el medi ambient, sense interferir amb la 
seguretat dels pacients i els professionals.

Reduir la petjada de carboni del sector sanitari mitjançant:

• Reduir l'impacte ambiental dels edificis, els residus i els desplaçaments dels pacients

• Augmentar la capacitat de governança i la participació del personal per a aquesta 
reducció

Solucions sostenibles per a una salut i atenció ecològiques

• Econòmicament efectives

• Assequibles i acceptables per a pacients, ciutadans i treballadors.

ClimAte neutRal INitiatives for GrowiNg heAlTh and care Unmet Requirements
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EL PROJECTE
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OBJECTIUS

• Augmentar la capacitat de govern dels
proveïdors sanitaris, responsables polítics i
inversors per implementar la transformació
verda.

• Reduir l'impacte ambiental de la construcció
i renovació d'edificis i la demanda
energètica, mitjançant eines de suport al
disseny i la gestió de l'energia impulsada per
IA.

• Reduir/valoritzar els residus mèdics,
alimentaris i d'aigua.

• Reduir l'impacte ambiental del
desplaçament de pacients relacionat amb
la prestació d'atenció primària o
ambulatòria.

• Aconseguir la participació i compromís del
personal en la transició verda dels
proveïdors sanitaris i assistencials.

Relació amb objectius OMS per a la política de 
sostenibilitat dels sistemes sanitaris
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• Participatory staff engagement
model

INICIATIVA ENGAGE  (INVOLUCRA’T / PARTICIPA)

• Biblioteca de mètodes participatius
https://www.engage-by-caringnature.eu/

Tres tipus de mètodes:

1. Els mètodes que preserven el paradigma (per exemple, l'anàlisi DAFO, el mapatge de les 
parts interessades) operen dins dels marcs existents per refinar idees i estratègies sense 
interrompre les estructures actuals.
2. Els mètodes que amplien el paradigma (per exemple, els personatges, la planificació 
d'escenaris) amplien perspectives i fomenten el pensament innovador explorant nous 
enfocaments i marcs.
3. Els mètodes que trenquen paradigmes (per exemple, la narració d'històries, els mètodes 
visuals) desafien les formes tradicionals de coneixement, fomentant la creativitat i la 
comprensió intuïtiva.



DEFINICIÓ
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Una Comunitat de Pràctica (CoP) fa referència a un grup de
professionals de la salut i l'atenció que comparteixen un interès en la
transició verda i aprofundeixen la seva experiència interactuant
contínuament. Es van desenvolupar pràctiques i mètodes
participatius i es van compilar en el model ENGAGE, desenvolupat
per la Universitat LUT en col·laboració amb una CoP finlandesa
existent.

El model ENGAGE s'està provant en quatre CoP emergents o en
evolució a Alemanya, Grècia, Itàlia i Espanya dins del projecte Caring
Nature. Aquí descrivim l'experiència a l'Hospital General de
Granollers.

CoP= Community of Practice



OBJECTIUS
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Comitè de Sostenibilitat 
CoP

CoP

Construir una CoP dinàmica que impliqui personal mèdic, d'infermeria, administratiu i de gestió.

L'objectiu principal és capacitar el personal per contribuir activament a 
la identificació de reptes i a la cocreació de solucions relacionades amb 
l'impacte ambiental, la gestió de recursos i l'eficiència operativa.

Objectiu secundari 1: fomentar la col·laboració.

Objectiu secundari 2: generar mètodes innovadors cap a un hospital 
més sostenible.



EL NOSTRE CAMÍ CAP A LA CoP

1. Preparació mitjançant l'intercanvi internacional
2. Accions 1 i 2. Crida a la participació i presentació formal
3. Acció 3. Seminari web preparatori
4. Acció 4. Taller Acció 5. Llançament formal de la CoP
5. Acció 6. Preparació per al projecte pilot
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Illustration: Anne Pässilä, LUT University

Passos fets:



Resultats (preliminars)
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Objectius assolits:

üConstrucció de la CoP.

üApoderament del personal: Els participants informen que
se'ls han proporcionat eines reals que els permeten
contribuir.

üAugment de la col·laboració interdepartamental.

Resultats inesperats:

üSistema de lideratge i governança de la CoP basat en un
model horitzontal (els títols i els rols no compten a la CoP).



Conclusio
ns
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ü La participació en una CoP facilita la identificació 
de reptes, crea un espai segur per compartir, 
empodera el personal i genera confiança per 
proposar solucions.

ü La participació del personal en les CoP i els 
mètodes participatius són importants com a 
generadors de solucions de transició verda.

ü Aquest model permet cultivar una cultura de 
responsabilitat i impulsar un canvi significatiu 
cap a un hospital universitari sostenible.
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